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PRESENTACION DE LA GUIA

Comunidad de Madrid, + Emprendimiento es un proyecto gque se consiste en la realizaciéon de
acciones de asesoramiento, informacion, formacidn, sensibilizacién y divulgacidon en materia
de emprendimiento y desarrollo empresarial abordando asi, el reto demografico y facilitan-
do la transformacion productiva hacia una economia verde y digital.

Con ello se pretende generar un crecimiento de la cultura emprendedora, un crecimiento ex-
ponencial de las iniciativas empresariales ya constituidas, asi como potenciar iniciativas que
generen nuevas lineas de emprendimiento basadas en una economia verde y digital, mejo-
rando asi las competencias profesionales del tejido empresarial de la Comunidad de Madrid,
en particular las del ambito rural y pequefios municipios de la regidn.

Todos los asesoramientos y actuaciones del proyecto son totalmente gratuitas ya que el pro-
grama para el desarrollo de proyectos de emprendimiento y microempresas se finanza con
cargo a los Fondos Europeos procedentes del Mecanismo para la Recuperacion y Resiliencia,
alineado los objetivos del Componente 23 Inversion 4 (C23.14) del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. Publicado el 29 de diciembre de 2021 en el Boletin Oficial de
la Comunidad de Madrid. Impulsado por la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo de
la Comunidad de Madrid al amparo de sus competencias atribuidas y del Real Decreto Ley
36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban las medidas urgentes para la moder-
nizacién de la Administracidon Publica y para la ejecucidn del Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia, que prevé una serie de instrumentos juridicos para la ejecucion de
proyectos con cargo a los Fondos Europeos.

Una de nuestras lineas de trabajo se centra en la elaboracidon de guias interactivas que pue-
dan aportar informaciones para nuestros usuarios en las materias centrales del programa:
digitalizacién, economia verde, a nuevos emprendedores, creacidon de nuevas empresas a
auténomos y microempresas consolidada.

Por ello, les presentamos el plan de empresa.




SOBRE EL EMPRENDEDOR. AUTOCONOCIMIENTO.

1. éCual es tu experiencia anterior? (maximo 5 lineas)

2. ¢Qué conocimientos tienes? (maximo 5 lineas)

3. (Qué habilidades tuyas destacarias? (Escribir aqui, maximo 5 lineas)

4. éCuantas horas dedicarads al negocio? (Escribir aqui, maximo 5 lineas)




AUTOEVALUATE DEL 1 AL 5 EN ESTAS CAPACIDADES:

(1 nada - 5 mucho)

Capacidad Valoracion Capacidad Valoracion
Perseverancia Versatilidad

Creatividad Optimismo

Prevision Adaptacion al cambio

Empatia Liderazgo

Asuncion de ries- Capacidad de obser-

gos var

Describe brevemente tu motivacion personal para emprender:

(Escribir aqui, maximo 5 lineas)

Describe brevemente los principales riesgos que prevés:

(Escribir aqui, maximo 5 lineas)




RESUMEN EJECUTIVO

El Resumen Ejecutivo es la introduccion del Plan de Empresa. Constituye la presentacion de
la empresa y un resumen de todo el plan. El lector debe hacerse una idea clara y concisa del
tipo de actividad empresarial. No deberia tener una extensiéon mayor de la mitad de la cara
de un folio, aproximadamente unas 30 lineas.

1. Nombre comercial de la empresa. Forma juridica de empresa (empresario individual, SA,
SL, SLU, SC, Scoop,...)

2. Datos del emprendedor / emprendedores.
a. Nombre
a. Fecha nacimiento
a. Nacionalidad
a. Teléfono de contacto
a. Correo electrénico
3. Objeto de la empresa (MISION):

e ¢cudl es la finalidad de la empresa? (p.ej.. explotacion forestal: talar arboles vy trans-
formarlos en tablones)

e <¢qué producto comercializa, como lo comercializa y para quién? (p.ej.. venta al por
mayor de tablones de madera, coproductos como tablones de conglomerado y sub-
productos como serrin. Se trata de una empresa B2B, por tanto, la comercializacion
se realiza a otras empresas)

e Objeto del plan de empresa. (écudl es la utilidad que tendra este Plan de Empresa?

4. Producto/servicio estrella (producto/servicio mas destacado. Si sélo tenemos un tipo de
producto sera este) (p.ej.: tablones de madera de nogal)

5. ¢Por qué quieres sacar adelante este negocio? ¢A dénde quieres llegar? (VISION)

6. Importancia social de laempresa (VALORES) (é¢qué impacto social, ético, medioambiental...
aporta la empresa?)

7. Periodo de tiempo que se establece para la ejecucion del Plan de Empresa.

8. ¢Qué cantidad econémica se estima necesaria invertir, en un principio, para poner en
marcha el negocio? éComo lo piensas financiar? (mds adelante ya abordaremos esta
cuestion en profundidad)




ANALISIS DE LA SITUACION EXTERNA

1. Clientes y consumidores. (ia quién va dirigido nuestro producto? dqué perfil tienen?

Edad, sexo, nivel adquisitivo, gustos, preferencias, costumbres y necesidades)

2. Competencia: cquién serd nuestra competencia? énos perjudicara o beneficiarad? ipo-

sibilidad de alianzas?

3. Posibles nichos de mercado. (son aquellos grupos de consumidores cuyas necesi-
dades estan poco o nada atendidas) P.ej.. en las empresas inmobiliarias: inquilinos

arrendatarios con mascotas.

4. Proveedores ({Quiénes son? {Existe diversidad de proveedores? épuedo negociar
con ellos?)

Atributos com-
petitivos:

Competidor #1

Competidor #2

Competidor #3

Negocio

Precios:

Capacidad:

Acciones de
marketing

Describir brevemente los atributos de la competencia, sus precios y capacidad maxima.

*En caso de negocios con mucha variedad de productos o servicios realizar agrupaciones

de familias de productos o servicios.




ANALISIS DE LA SITUACION INTERNA

1. Andlisis DAFO (son las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la
empresa)

2. Visién, Misién, Valores.

3. Ventaja Competitiva (son aquellos factores que hace que la empresa opere con
ventaja en el mercado con respecto al resto de empresas del mismo sector. Se tra-
ta de un concepto sumamente importante porque la ventaja competitiva hara que
nuestro producto se diferencie positivamente respecto a los de la competencia.
Ejemplos de ventajas competitivas pueden ser: el precio, la calidad, el disefo, la
variedad, el horario, la localizacién, etc).

PLAN DE MARKETING

El Plan de Marketing se trata de una planificacion de las acciones de comunicacién que va
a desarrollar la empresa para alcanzar sus objetivos (p.ej.: objetivos comerciales, captar la
atencion del publico objetivo y despertar y materializar el deseo de compra)

Objetivo.

Escribe de forma concisa y concreta cudl es el objetivo a medio plazo que pretende alcan-
zar la empresa. (P.ej.. dado que la empresa es de nueva creacion, pretendemos dar a conocer
la misma vy sus productos)

Estrategia.

Una de las estrategias mas comunmente utilizadas y difundidas para alcanzar los objetivos
de empresa es la llamada Estrategia del Marketing Mix, y es la que vamos a emplear en el
presente Plan. Dicha estrategia describe las siguientes variables:

El producto o servicio. Describe las caracteristicas del producto o servicio que ofre-
ceras a tus clientes. Recuerda que reuna las caracteristicas necesarias para atraer el
perfil de cliente que queremos. (Qué necesidades cubre el producto?

El precio. Establece un precio adecuado al producto. ¢Cual serd la estrategia de pre-
cios? ¢Estableceras alguna estrategia de precios psicolégicos, por lotes, 2x1, etc...?

La distribucion. Establece como vas a poner el producto a disposicion de tus clientes.
éVa a ser mediante venta online, en un lugar fisico o mezcla de ambos? Si hubiera un
lugar fisico escribe dénde y por qué escogiste ese lugar ¢Qué caracteristicas debera
tener la persona y el lugar en el que se distribuya el producto? éCémo gestionaras el
almacenamiento/inventario del producto?

La promocion. Escribe el mensaje que deseas transmitir a tu publico objetivo y los
soportes publicitarios que emplearas: éredes sociales, web de empresa, folletos...?
(p.ej.: una empresa de actividades de multi-aventura, tales como saltos en paracaidas,
trayectos en canoa, rappel... querria transmitir un mensaje de seguridad y diversion. Y
lo podria transmitir preferiblemente en redes sociales para alcanzar a un publico mas
joven)




PLAN DE VENTAS.

El Plan de Ventas establece una prevision de ventas para un periodo de tiempo determi-
nado.

Calculo de la Prevision de Ventas.

A pesar de que existen métodos de proyeccion de ventas basados en calculos estadisticos,
vamos a proponer una sencilla forma de elaborar un presupuesto de ventas.

Coste unitario: se trata de la cantidad econémica que, como empresarios, nos cuesta pro-
ducir una unidad de producto. Podemos considerar en dicho concepto el coste de electri-
cidad, de mano de obra (néminas) o de materia prima necesaria. (P.ej.: un restaurante que
ofrece un menu diario, establecera como coste del mismo (Euros) la electricidad que usa,
las néminas de los trabajadores que intervienen en la elaboracion del menu y el precio al
que compra la comida, haciendo una distribucién de los mismos para ese producto.)

Margen unitario: es el ingreso que obtendra la empresa por la venta del producto.

Precio de Venta: es la suma del Coste Unitario + Margen Unitario. Es el precio que el con-
sumidor paga por el producto.

TOTAL INGRESADO: es el resultado de multiplicar el Precio de Venta x Unidades

estimadas de venta.

*Importante: recuerda manejar siempre bases imponibles y no incluyas el IVA en tus calcu-
los, pues el empresario contribuyente no se puede enriquecer ni empobrecer por soportar o
repercutir el IVA.




(hacer doble clic en el cuadro para editar)

Coste unitario:

Producto #1

Producto #2

Producto #3

Producto #4

Margen unitario:

Precio de venta:

Unidades estima-
das de venta:

TOTAL INGRESA-
DO:

*En caso de negocios con mucha variedad de productos o servicios realizar agrupaciones
de familias de productos o servicios.




PLAN DE ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Recursos materiales

Describe brevemente los recursos materiales (inmovilizado y existencias) que necesitaras

Recursos humanos

Detalla quién trabajard en el negocio y qué tareas realizard. Incluye la retribucion.

Riesgos laborales

Describe el Plan de prevencion de riesgos laborales

Proveedores y stocks

Describe quiénes seran tus proveedores y qué canal de distribuciéon utilizards con
ellos. Incluye también el nivel de stocks maximo que puedes tener, y el nivel de
stock minimo, que es la cantidad minima de producto que debes tener en tu alma-
cén. Si llegas al stock minimo, deberas volver a pedir la mercancia para reponerla.




Clientes

Describe si tienes previsto tener base de datos de clientes que te permita realizar un segui-
miento de las ventas y hacer promociones. Para este fin es muy util un CRM.

Administracion

Describe codmo serdn los procesos administrativos del negocio. éVais a contratar un gestor?
éTendréis un empleado que se encargue de la facturacion?




EL PLAN ECONOMICO - FINANCIERO
Plan de inversiones iniciales (hacer doble clic en el cuadro para editar)

PLAN DE INVERSIONES INICIALES
Concepto Importe Porcentaje
Inmovilizado material
Edificios, locales y terrenos
Instalaciones
Elementos de transporte
Mobiliario y herramientas de oficina
Magquinaria, herramientas
Existencias
Equipamientos y aplicaciones informaticas
Inmovilizado inmaterial
Derechos de traspaso
Marcas y patentes
Depodsitos vy fianzas
Estudios previos
Gastos de constitucion y puesta en marcha
Otros gastos
Provision de fondos

Total

Plan de financiacion inicial (hacer doble clic en el cuadro para editar)

PLAN DE FINANCIACION
Concepto Importe Porcentaje
Inmovilizado material
Ahorros personales
Ahorros de la familia y/o amigos
Préstamos o créditos bancarios
Créditos de proveedores
Seleccion de clientes
Otros

Total




Cuenta de resultados provisionales

Realizar el detalle del primer afho, el segundo o tercer afio no requiere el andlisis mensual.
(hacer doble clic en el cuadro para editar)

CUENTA DE RESULTADOS
Concepto Saldo

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Total

Ventas (clientes)

Otros ingresos

Ingresos financieros

Total ingresos

Compras

Alquiler local

Suministros (agua, luz...)

Variacion existencias

Servicios externos
Tributos

Costes de personal

Costes financieros

Amortizaciones

Provisiones

Total Gastos

Beneficios / Perdidas




Plan de tesoreria

Realizar el detalle del primer ano, necesario cuando sea una actividad estacional. (hacer
doble clic en el cuadro para editar)

PREVISION DE TESORERIA

Concepto Saldo
Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Total
Cobros

Total cobros

Retribuciones propias

Seguridad Social

Suministros

Gastos exteriores

Transporte

Gastos diversos

Alquileres

Seguros

Cuota microcrédito

Gastos variables

Total Pagos
Saldo Mes
Saldo Anterior

Saldo Acumulado




	_3znysh7
	_tyjcwt
	_1t3h5sf
	_4d34og8
	_17dp8vu
	_3rdcrjn
	_26in1rg
	_lnxbz9
	SOBRE EL EMPRENDEDOR. AUTOCONOCIMIENTO.
	AUTOEVALÚATE DEL 1 AL 5 EN ESTAS CAPACIDADES:
	RESUMEN EJECUTIVO
	ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN EXTERNA
	ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN INTERNA
	PLAN DE MARKETING
	PLAN DE ORGANIZACIÓN Y RECURSOS HUMANOS
	EL PLAN ECONÓMICO – FINANCIERO

	Rellenar: 
	Rellenar 1: 
	Rellenar 2: 
	Rellenar 3: 
	Rellenar 4: 
	Rellenar 5: 
	Rellenar 12: 
	Rellenar 17: 
	Rellenar 18: 
	Rellenar 19: 
	Rellenar 20: 
	Rellenar 21: 
	Rellenar 13: 
	Rellenar 14: 
	Rellenar 15: 
	Rellenar 16: 
	Rellenar 22: 
	Rellenar 26: 
	Rellenar 30: 
	Rellenar 34: 
	Rellenar 23: 
	Rellenar 27: 
	Rellenar 31: 
	Rellenar 35: 
	Rellenar 24: 
	Rellenar 28: 
	Rellenar 32: 
	Rellenar 36: 
	Rellenar 25: 
	Rellenar 29: 
	Rellenar 33: 
	Rellenar 37: 
	Rellenar 38: 
	Rellenar 39: 
	Rellenar 40: 
	Rellenar 41: 
	Rellenar 42: 
	Rellenar 46: 
	Rellenar 50: 
	Rellenar 54: 
	Rellenar 43: 
	Rellenar 47: 
	Rellenar 51: 
	Rellenar 55: 
	Rellenar 44: 
	Rellenar 48: 
	Rellenar 52: 
	Rellenar 56: 
	Rellenar 45: 
	Rellenar 49: 
	Rellenar 53: 
	Rellenar 57: 
	Rellenar 58: 
	Rellenar 59: 
	Rellenar 60: 
	Rellenar 61: 
	Rellenar 62: 
	Rellenar 63: 
	Rellenar 64: 
	Rellenar 72: 
	Rellenar 80: 
	Rellenar 88: 
	Rellenar 68: 
	Rellenar 73: 
	Rellenar 81: 
	Rellenar 89: 
	Rellenar 66: 
	Rellenar 74: 
	Rellenar 82: 
	Rellenar 90: 
	Rellenar 69: 
	Rellenar 83: 
	Rellenar 91: 
	Rellenar 65: 
	Rellenar 76: 
	Rellenar 84: 
	Rellenar 92: 
	Rellenar 70: 
	Rellenar 77: 
	Rellenar 85: 
	Rellenar 93: 
	Rellenar 67: 
	Rellenar 78: 
	Rellenar 86: 
	Rellenar 94: 
	Rellenar 71: 
	Rellenar 87: 
	Rellenar 95: 
	Rellenar 96: 
	Rellenar 100: 
	Rellenar 104: 
	Rellenar 98: 
	Rellenar 101: 
	Rellenar 105: 
	Rellenar 97: 
	Rellenar 102: 
	Rellenar 106: 
	Rellenar 99: 
	Rellenar 103: 
	Rellenar 107: 
	Rellenar 108: 
	Rellenar 109: 
	Rellenar 123: 
	Rellenar 136: 
	Rellenar 149: 
	Rellenar 162: 
	Rellenar 188: 
	Rellenar 201: 
	Rellenar 2011: 
	Rellenar 2021: 
	Rellenar 2031: 
	Rellenar 2041: 
	Rellenar 2051: 
	Rellenar 2061: 
	Rellenar 2071: 
	Rellenar 2081: 
	Rellenar 2091: 
	Rellenar 20101: 
	Rellenar 201011: 
	Rellenar 201021: 
	Rellenar 201031: 
	Rellenar 124: 
	Rellenar 137: 
	Rellenar 150: 
	Rellenar 163: 
	Rellenar 189: 
	Rellenar 202: 
	Rellenar 2012: 
	Rellenar 2022: 
	Rellenar 2032: 
	Rellenar 2042: 
	Rellenar 2052: 
	Rellenar 2062: 
	Rellenar 2072: 
	Rellenar 2082: 
	Rellenar 2092: 
	Rellenar 20102: 
	Rellenar 201012: 
	Rellenar 201022: 
	Rellenar 201032: 
	Rellenar 125: 
	Rellenar 138: 
	Rellenar 151: 
	Rellenar 164: 
	Rellenar 190: 
	Rellenar 203: 
	Rellenar 2013: 
	Rellenar 2023: 
	Rellenar 2033: 
	Rellenar 2043: 
	Rellenar 2053: 
	Rellenar 2063: 
	Rellenar 2073: 
	Rellenar 2083: 
	Rellenar 2093: 
	Rellenar 20103: 
	Rellenar 201013: 
	Rellenar 201023: 
	Rellenar 201033: 
	Rellenar 126: 
	Rellenar 139: 
	Rellenar 152: 
	Rellenar 165: 
	Rellenar 191: 
	Rellenar 204: 
	Rellenar 2014: 
	Rellenar 2024: 
	Rellenar 2034: 
	Rellenar 2044: 
	Rellenar 2054: 
	Rellenar 2064: 
	Rellenar 2074: 
	Rellenar 2084: 
	Rellenar 2094: 
	Rellenar 20104: 
	Rellenar 201014: 
	Rellenar 201024: 
	Rellenar 201034: 
	Rellenar 127: 
	Rellenar 140: 
	Rellenar 153: 
	Rellenar 166: 
	Rellenar 192: 
	Rellenar 205: 
	Rellenar 2015: 
	Rellenar 2025: 
	Rellenar 2035: 
	Rellenar 2045: 
	Rellenar 2055: 
	Rellenar 2065: 
	Rellenar 2075: 
	Rellenar 2085: 
	Rellenar 2095: 
	Rellenar 20105: 
	Rellenar 201015: 
	Rellenar 201025: 
	Rellenar 201035: 
	Rellenar 128: 
	Rellenar 141: 
	Rellenar 154: 
	Rellenar 167: 
	Rellenar 193: 
	Rellenar 206: 
	Rellenar 2016: 
	Rellenar 2026: 
	Rellenar 2036: 
	Rellenar 2046: 
	Rellenar 2056: 
	Rellenar 2066: 
	Rellenar 2076: 
	Rellenar 2086: 
	Rellenar 2096: 
	Rellenar 20106: 
	Rellenar 201016: 
	Rellenar 201026: 
	Rellenar 201036: 
	Rellenar 129: 
	Rellenar 142: 
	Rellenar 155: 
	Rellenar 168: 
	Rellenar 194: 
	Rellenar 207: 
	Rellenar 2017: 
	Rellenar 2027: 
	Rellenar 2037: 
	Rellenar 2047: 
	Rellenar 2057: 
	Rellenar 2067: 
	Rellenar 2077: 
	Rellenar 2087: 
	Rellenar 2097: 
	Rellenar 20107: 
	Rellenar 201017: 
	Rellenar 201027: 
	Rellenar 201037: 
	Rellenar 130: 
	Rellenar 143: 
	Rellenar 156: 
	Rellenar 169: 
	Rellenar 195: 
	Rellenar 208: 
	Rellenar 2018: 
	Rellenar 2028: 
	Rellenar 2038: 
	Rellenar 2048: 
	Rellenar 2058: 
	Rellenar 2068: 
	Rellenar 2078: 
	Rellenar 2088: 
	Rellenar 2098: 
	Rellenar 20108: 
	Rellenar 201018: 
	Rellenar 201028: 
	Rellenar 201038: 
	Rellenar 131: 
	Rellenar 144: 
	Rellenar 157: 
	Rellenar 170: 
	Rellenar 196: 
	Rellenar 209: 
	Rellenar 2019: 
	Rellenar 2029: 
	Rellenar 2039: 
	Rellenar 2049: 
	Rellenar 2059: 
	Rellenar 2069: 
	Rellenar 2079: 
	Rellenar 2089: 
	Rellenar 2099: 
	Rellenar 20109: 
	Rellenar 201019: 
	Rellenar 201029: 
	Rellenar 201039: 
	Rellenar 132: 
	Rellenar 145: 
	Rellenar 158: 
	Rellenar 171: 
	Rellenar 197: 
	Rellenar 210: 
	Rellenar 213: 
	Rellenar 216: 
	Rellenar 219: 
	Rellenar 222: 
	Rellenar 225: 
	Rellenar 228: 
	Rellenar 231: 
	Rellenar 234: 
	Rellenar 237: 
	Rellenar 240: 
	Rellenar 243: 
	Rellenar 246: 
	Rellenar 249: 
	Rellenar 133: 
	Rellenar 146: 
	Rellenar 159: 
	Rellenar 172: 
	Rellenar 198: 
	Rellenar 211: 
	Rellenar 214: 
	Rellenar 217: 
	Rellenar 220: 
	Rellenar 223: 
	Rellenar 226: 
	Rellenar 229: 
	Rellenar 232: 
	Rellenar 235: 
	Rellenar 238: 
	Rellenar 241: 
	Rellenar 244: 
	Rellenar 247: 
	Rellenar 250: 
	Rellenar 134: 
	Rellenar 147: 
	Rellenar 160: 
	Rellenar 173: 
	Rellenar 199: 
	Rellenar 212: 
	Rellenar 215: 
	Rellenar 218: 
	Rellenar 221: 
	Rellenar 224: 
	Rellenar 227: 
	Rellenar 230: 
	Rellenar 233: 
	Rellenar 236: 
	Rellenar 239: 
	Rellenar 242: 
	Rellenar 245: 
	Rellenar 248: 
	Rellenar 251: 
	Rellenar 135: 
	Rellenar 148: 
	Rellenar 161: 
	Rellenar 174: 
	Rellenar 200: 
	Rellenar 2010: 
	Rellenar 2020: 
	Rellenar 2030: 
	Rellenar 2040: 
	Rellenar 2050: 
	Rellenar 2060: 
	Rellenar 2070: 
	Rellenar 2080: 
	Rellenar 2090: 
	Rellenar 20100: 
	Rellenar 201010: 
	Rellenar 201020: 
	Rellenar 201030: 
	Rellenar 201040: 
	Rellenar 201041: 
	Rellenar 201051: 
	Rellenar 201061: 
	Rellenar 201091: 
	Rellenar 2010121: 
	Rellenar 2010141: 
	Rellenar 2010161: 
	Rellenar 201071: 
	Rellenar 201092: 
	Rellenar 2010122: 
	Rellenar 2010142: 
	Rellenar 2010162: 
	Rellenar 201081: 
	Rellenar 201093: 
	Rellenar 2010123: 
	Rellenar 2010143: 
	Rellenar 201042: 
	Rellenar 201052: 
	Rellenar 201062: 
	Rellenar 201094: 
	Rellenar 2010124: 
	Rellenar 2010144: 
	Rellenar 2010164: 
	Rellenar 201072: 
	Rellenar 201095: 
	Rellenar 2010125: 
	Rellenar 2010145: 
	Rellenar 2010165: 
	Rellenar 201082: 
	Rellenar 201096: 
	Rellenar 2010126: 
	Rellenar 2010146: 
	Rellenar 201043: 
	Rellenar 201053: 
	Rellenar 201063: 
	Rellenar 201097: 
	Rellenar 2010127: 
	Rellenar 2010147: 
	Rellenar 2010167: 
	Rellenar 201073: 
	Rellenar 201098: 
	Rellenar 2010128: 
	Rellenar 2010148: 
	Rellenar 2010168: 
	Rellenar 201083: 
	Rellenar 201099: 
	Rellenar 2010129: 
	Rellenar 2010149: 
	Rellenar 201044: 
	Rellenar 201054: 
	Rellenar 201064: 
	Rellenar 2010100: 
	Rellenar 20101010: 
	Rellenar 20101020: 
	Rellenar 20101030: 
	Rellenar 201074: 
	Rellenar 2010101: 
	Rellenar 20101011: 
	Rellenar 20101021: 
	Rellenar 20101031: 
	Rellenar 201084: 
	Rellenar 2010102: 
	Rellenar 20101012: 
	Rellenar 20101022: 
	Rellenar 201045: 
	Rellenar 201055: 
	Rellenar 201065: 
	Rellenar 2010103: 
	Rellenar 20101013: 
	Rellenar 20101023: 
	Rellenar 20101033: 
	Rellenar 201075: 
	Rellenar 2010104: 
	Rellenar 20101014: 
	Rellenar 20101024: 
	Rellenar 20101034: 
	Rellenar 201085: 
	Rellenar 2010105: 
	Rellenar 20101015: 
	Rellenar 20101025: 
	Rellenar 201046: 
	Rellenar 201056: 
	Rellenar 201066: 
	Rellenar 2010106: 
	Rellenar 20101016: 
	Rellenar 20101026: 
	Rellenar 20101036: 
	Rellenar 201076: 
	Rellenar 2010107: 
	Rellenar 20101017: 
	Rellenar 20101027: 
	Rellenar 20101037: 
	Rellenar 201086: 
	Rellenar 2010108: 
	Rellenar 20101018: 
	Rellenar 20101028: 
	Rellenar 201047: 
	Rellenar 201057: 
	Rellenar 201067: 
	Rellenar 2010109: 
	Rellenar 20101019: 
	Rellenar 20101029: 
	Rellenar 20101039: 
	Rellenar 201077: 
	Rellenar 2010110: 
	Rellenar 2010130: 
	Rellenar 2010150: 
	Rellenar 2010170: 
	Rellenar 201087: 
	Rellenar 2010111: 
	Rellenar 2010131: 
	Rellenar 2010151: 
	Rellenar 201048: 
	Rellenar 201058: 
	Rellenar 201068: 
	Rellenar 2010112: 
	Rellenar 2010132: 
	Rellenar 2010152: 
	Rellenar 2010172: 
	Rellenar 201078: 
	Rellenar 2010113: 
	Rellenar 2010133: 
	Rellenar 2010153: 
	Rellenar 2010173: 
	Rellenar 201088: 
	Rellenar 2010114: 
	Rellenar 2010134: 
	Rellenar 2010154: 
	Rellenar 201049: 
	Rellenar 201059: 
	Rellenar 201069: 
	Rellenar 2010115: 
	Rellenar 2010135: 
	Rellenar 2010155: 
	Rellenar 2010175: 
	Rellenar 201079: 
	Rellenar 2010116: 
	Rellenar 2010136: 
	Rellenar 2010156: 
	Rellenar 2010176: 
	Rellenar 201089: 
	Rellenar 2010117: 
	Rellenar 2010137: 
	Rellenar 2010157: 
	Rellenar 252: 
	Rellenar 255: 
	Rellenar 258: 
	Rellenar 267: 
	Rellenar 276: 
	Rellenar 285: 
	Rellenar 294: 
	Rellenar 261: 
	Rellenar 268: 
	Rellenar 277: 
	Rellenar 286: 
	Rellenar 295: 
	Rellenar 264: 
	Rellenar 269: 
	Rellenar 278: 
	Rellenar 287: 
	Rellenar 253: 
	Rellenar 256: 
	Rellenar 259: 
	Rellenar 270: 
	Rellenar 279: 
	Rellenar 288: 
	Rellenar 297: 
	Rellenar 262: 
	Rellenar 271: 
	Rellenar 280: 
	Rellenar 289: 
	Rellenar 298: 
	Rellenar 265: 
	Rellenar 272: 
	Rellenar 281: 
	Rellenar 290: 
	Rellenar 254: 
	Rellenar 257: 
	Rellenar 260: 
	Rellenar 273: 
	Rellenar 282: 
	Rellenar 291: 
	Rellenar 300: 
	Rellenar 263: 
	Rellenar 274: 
	Rellenar 283: 
	Rellenar 292: 
	Rellenar 301: 
	Rellenar 266: 
	Rellenar 275: 
	Rellenar 284: 
	Rellenar 293: 
	Rellenar 201050: 
	Rellenar 201060: 
	Rellenar 201070: 
	Rellenar 2010118: 
	Rellenar 2010138: 
	Rellenar 2010158: 
	Rellenar 2010178: 
	Rellenar 201080: 
	Rellenar 2010119: 
	Rellenar 2010139: 
	Rellenar 2010159: 
	Rellenar 2010179: 
	Rellenar 201090: 
	Rellenar 2010120: 
	Rellenar 2010140: 
	Rellenar 2010160: 


